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Inledning

Rekommendationens syfte och tillampning

Denna rekommendation kompletterar minimikraven i féreningslagen och dess syfte ar

— att pa sa bred front som mojligt framja god forvaltningssed pa féreningsfaltet

— attuppmuntra och gora det lattare f6r medlemmarna att delta i féreningarnas
verksamhet och beslutsfattande

— att klargora styrelsemedlemmarnas och andra fértroendevaldas stéallning och
underlatta organiseringen av deras verksamhet och beslutsfattande

— att gallra bort oklarheter och de kontroverser som de orsakar

— att 6ka intressegruppernas tillit till foreningens verksamhet.

Lasanvisning

Rekommendationen géller f6ljande omraden: medlemmarna och foéreningsmotet (rekom-
mendationerna 1-15), styrelsen (rekommendationerna 16-26) och den ledande funktio-
naren (rekommendation 27). Under varje rekommendation i fet stil f6ljer motiveringar och
exempel pa hur rekommendationen kan tillampas. Till sist klargors lagens minimikrav som
alltid maste f6ljas. I borjan av avsnittet om medlemmarna och féreningsmétet ges for klar-
hetens skull en kort beskrivning av bakgrundsfaktorerna som huvudsakligen hanfér sig till
foreningslagen.

Foreningarnas praktiska behov varierar beroende pa bland annat deras storlek, syfte
och verksamhet. I motiveringarna till rekommendationerna férklaras hur rekommenda-
tionerna ska tillampas i olika typer av féreningar.
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Foreningens medlemmar
och foreningsmotet

Bakgrund

En forening ar en juridisk person bildad f6r gemensamt fullféljande av ett ideellt syfte. En f6r-
ening bestar av sina medlemmar. En férening foljer féreningslagen, sina egna stadgar och god
foreningspraxis.

Medlemskap i en férening uppstar da en person eller en sammanslutning pa egen anso-
kan godkdanns som medlem. Villkoren {6r medlemskap definieras i stadgarna. Beslut om
godkdnnande av medlemmar fattas i allménhet av styrelsen (12 § féreningslagen, ForL).
Trots att personer som uppfyller villkoren f6r medlemskap i allmdnhet godkdanns som
medlemmar har dock styrelsen prévningsratt, dvs. den kan godkéanna eller avsla en med-
lemsansdkan.

Styrelsen ska fora en forteckning 6ver foreningens medlemmar. I f6rteckningen ska in-
foras varje medlems namn och hemort. Foreningens medlemmar har rétt att ta del av dessa
uppgifter (11 § ForL). Pa inhamtande, registrering, anvandning och utldmnande av andra
medlemsuppgifter (t.ex. medlemmarnas e-postadresser) tillampas personregisterlagen.

Beslutanderatten i en forening tillkommer medlemmarna. De anvadnder sin beslutande-
ratt vid foreningsmotet som ska ordnas minst en gang om aret (16 och 17 § ForL). Pa foren-
ingsmotet har varje medlem rést-, yttrande, frage- och motionsratt samt ratt att fore motet
for styrelsen foresla arenden som moétet ska behandla (motionsratt). Dessutom har med-
lemmarna ratt att inom i tre manader vacka talan vid domstol mot féreningens beslut (32
§ ForL). Foreningens Ovriga intressentgrupper, sasom anhoriga till medlemmar och andra
som stoder verksamheten samt kunder, har inte de rattigheter som bygger pa medlemskap
ifall de inte sjalva ar medlemmar i féreningen.

Foreningens medlemmar valjer en styrelse f6r féreningen. Man bor strava efter valja
styrelsemedlemmar med tillrackligt mangsidig erfarenhet och kompetens med tanke pa
foreningens uppgift och syfte. Ocksa den revisor eller verksamhetsgranskare som med-
lemmarna valjer ska kunna utfora sitt uppdrag pa det satt lagen forutsatter.

Enligt foreningslagen far en medlem i en férening pa inga villkor handla sa att det avse-
vart skadar foreningen (14 § ForL). Enligt lagen kan en medlem som avsevart har skadat
foreningen uteslutas ur féreningen.
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1. Rekommendation - Medlemmarnas skyldigheter
Medlemmarnas skyldigheter definieras i féreningens stadgar.

Det ar klokt att definiera medlemmarnas skyldigheter i féreningens stadgar. Den som an-
soker om medlemskap informeras om de rattigheter och skyldigheter medlemskapet inne-
bar. Varje medlem ska vara medveten om vad han som medlem férbinder sig vid.

Ocksa med tanke pa ett eventuellt uteslutande av en medlem eller andra disciplindra
atgarder ar det viktigt att medlemmarnas skyldigheter definieras i féreningens stadgar.

Grunderna for uteslutning av en medlem anges i féoreningslagen och féreningens stad-
gar (14 § ForL). Om foéreningen vill ha mer omfattande grunder f6r uteslutning 4n de som
anges i foreningslagen ska de ndmnas i stadgarna. Uteslutning av en medlem foérutsatter
alltid ett beslut av ett organ som enligt foreningens stadgar har beslutanderatt i fragan (15
§ 1 mom. ForL).

I stadgarna kan bestdimmas att f6reningen kan anse att en medlem har uttratt ur féren-
ingen om han underlatit att betala sin medlemsavgift (15 § 3 mom. ForL).

2. Rekommendation - Medlemmarnas rattigheter

En medlem har rostratt och ratt att lamna motioner och gora forslag vid
féreningsmotet. I foreningens stadgar kan inga bestimmelser om med-
lemsférmaner och medlemmarnas rattigheter.

Fore foreningsmétet kan en medlem lamna motioner till styrelsen om fragor som han vill att
motet ska behandla. Styrelsen ska i forvag meddela medlemmarna senast nar och pa vilket
satt de kan lamna motioner om dmnen de vill att féreningsmotet ska behandla. Normalt bru-
kar stadgarna ha en bestdmmelse om nér en motion senast ska lamnas in. Styrelsen beslutar
om det foreslagna arendet ska inkluderas i moteskallelsen.

Under motet kan medlemmarna gora beslutsforslag (klammar) i de arenden som namns
i moteskallelsen. Om ett drende inte ndmns i méteskallelsen ar det ordférandens uppgift
att bedoma om det pagaende foreningsmotet kan fatta beslut om férslaget. Forslag som
vackts under motet kan efter ordférandes bedémning tas upp till diskussion.

Medlemmarnas rostratt pa foreningsmétet bygger pa féreningslagen (16 och 17 § ForL).
I lagen ingar inga uttryckliga bestimmelser om medlemmarnas ratt att lamna motioner
och forslag, utan den bygger pa féreningspraxis och allménna associationsrattsliga principer.

3. Rekommendation — Tid for moteskallelse

Kallelsen till féreningsmoétet sdands i god tid sa att medlemmarna far den
senast en vecka fore motet.

Da moteskallelsen sdnds i god tid kan sa manga medlemmar som moéjligt forbereda sig och
delta i métet.
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Enligt foreningslagen ska féreningsmétet sammankallas sasom stadgarna foreskriver
(24 § ForL). Om samtliga medlemmar i féreningen godkéanner det kan ett enskilt mote hal-
las med kortare kallelsetid &n den som foreskrivs i stadgarna.

4. Rekommendation — Moteskallelsens innehall

I den skriftliga méteskallelsen ska atminstone f6ljande namnas: férening-
ens namn, tid och plats for motet, samtliga drenden som ska behandlas
samt var och nar medlemmarna kan ta del av mé6teshandlingarna.

For att medlemmarna ska kunna avgora om de vill delta i métet och forbereda sig ar det vik-
tigt att i moteskallelsen ndmna alla de drenden som métet ska besluta om. A andra sidan kan
en del av frdgorna som behandlas vara sédana som métet endast diskuterar. Aven d& hor det
dock till god férvaltningssed att ndimna dem i moteskallelsen.

I foreningens stadgar kan inga foreskriver om att métet kan fatta beslut endast i fragor
som namnts i méteskallelsen.

I samband med méteskallelsen finns det ocksa skal att namna de grunder pa vilka med-
lemmarna kan delta i métet och bruka sin rostratt. En forutsattning for att rostratten kan
brukas dr i allmanhet att medlemsavgiften ar betald. Det vore ocksa viktigt att meddela om
medlemmarna kan anvanda ett ombud eller en assistent pa motet.

Enligt féreningslagen ar vissa fragor sadana att foreningsmotet kan besluta om dem
endast om de ndmns i moteskallelsen. Enligt 23 § och 24 § 3 momentet i féreningslagen
galler detta till exempel stadgedndringar och val eller avsdttande av en styrelsemedlem.
Dartill ska ocksa fragor som ar jamforbara med dessa enligt foreningslagen namnas i mo-
teskallelsen for att motet ska kunna besluta om dem.

5. Rekommendation — Information som ges fére motet

Fore foreningsmotet ges medlemmarna tillracklig information om de dren-
den som moétet kommer att behandla. Medlemmarna informeras pa for-
hand om styrelsens forslag till beslut.

Tillracklig férhandsinformation underlattar bade férberedelserna infér métet och sjalva mo-
tets gang.

Moteshandlingarna kan delges medlemmarna till exempel via féreningens webbsidor
eller per e-post. Exempelvis besluten om féreningens verksamhetsplan och budget under-
lattas om medlemmarna har haft méjlighet att lasa handlingarna i férvag.

I foreningslagen ingar inga detaljerade féreskrifter om férhandsinformation. Redan pa
basis av sina allméanna uppgifter ar styrelsen dock skyldig att f6rse medlemmarna med
férhandsinformation.
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6. Rekommendation - Tid och plats for mote

Tid och plats for foreningsmoétet viljs sa att sa manga medlemmar som
mdjligt kan delta.

Det ar 6nskvart att medlemmarna deltar i métet, eftersom just foreningsmdotet ar deras vikti-
gaste paverkningsmoijlighet. Daligt val av tid och plats férsamrar medlemmarnas mojlig-
heter att delta.

Foreningslagen har inga foreskrifter om tid och plats for féreningsmétet. Lagen i sig
garanterar darfor inte medlemmarnas moijligheter att delta utan besvar.

7. Rekommendation -
Anvandning av ombud och assistent

I foreningar vilkas medlemmar i praktiken inte sjdlva kan delta i f6renings-
motet dr det tillatet att anvdnda ombud och assistent.

Medlemmarnas personliga deltagande i beslutsfattandet ar normalt en utgangspunkt for all
foreningsverksambhet. I foreningar som ar verksamma inom vissa sektorer kan medlemmar-
nas personliga deltagande i foreningsmotet dock vara praktiskt svart eller oméijligt (t.ex.
foreningar som erbjuder tjdnster inom hélsovard, dldreomsorg och anhérigvard). Sadana
foreningar bor i sina stadgar tillata anvandning av ett ombud eller en assistent pa férenings-
motet eller alternativt tillata distansdeltagande.

Ombud kan tillatas ocksa i andra féreningars stadgar. De eventuella oldgenheter som
detta orsakar kan férhindras genom foreskrifter som begransar det antal medlemmar som
en och samma person kan foretrada.

Enligt foreningslagen kan en enskild person inte utéva rostratt genom ombud om inte
nagot annat bestams i stadgarna (25 § 1 mom. ForL).

8. Rekommendation — Motesforberedelser

Styrelsen forbereder foreningsmotet omsorgsfullt.

Om motesforberedelserna skotts val och sjalva métet forloper smidigt sa att arendena be-
handlas f6ljdriktigt och sakkunnigt kan medlemmarna lattare utéva sin beslutande- och
frageratt.

Styrelsen forbereder foéreningsmétena omsorgsfullt. Styrelsens ordférande och den le-
dande funktiondren forbereder sig pa att besvara medlemmarnas fragor under métet.

Som ett led i sina noggranna forberedelser infér métet fordjupar sig styrelsen i god
motespraxis. Rad och stod ges till exempel pa Foreningsresursens hemsidor.

Foreningslagen har inte detaljerade foreskrifter om hur féreningsméten ska forberedas,
men skyldigheten att forbereda métet omsorgsfullt bygger pa styrelsens allmédnna om-
sorgs- och lojalitetsplikt.
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9. Rekommendation - Styrelsemedlemmarnas,
den ledande funktiondrens och andras narvaro
pa motet

Styrelsemedlemmarna och denledande funktiondren narvarar vid férenings-
motet.

For att en forenings verksamhet ska utvecklas kravs dialog mellan medlemmarna och led-
ningen. Det ar viktigt att styrelsemedlemmarna, den ledande funktiondren samt revisorn
och verksamhetsgranskaren deltar i foreningsmotet, ocksa for att garantera att medlemmar-
na far de upplysningar de vill ha.

Majoriteten av styrelsens medlemmar och den eventuella ledande funktionaren deltar
iforeningens méten. Revisorn och/eller verksamhetsgranskaren deltar atminstone i f{6renings-
motet dar fragan om faststdllande av bokslutet behandlas.

De som kandiderar for en styrelsepost deltar i det féreningsméte dar styrelsemedlem-
marna valjs om de inte har vdgande skal {or sin franvaro.

I féreningslagen ingar inga foreskrifter om de ovan namnda personernas deltagande i
foreningsmotet.

10. Rekommendation - Medlemmarnas frageratt
pa motet

Medlemmarna har ratt att stédlla fragor till styrelsen och fa dem besvarade
pa féreningsmotet.

Dialog mellan medlemmarna och ledningen ar viktig bade f6r utvecklingen av féreningens
verksamhet och for beslutsfattandet. Tillracklig information till medlemmarna ar viktig
ocksa for att de ska kunna bedéma om féreningens verksamhet 6verensstammer med stad-
garna och hur de mal som satts upp for verksamheten har uppnatts.

Styrelsen och den eventuella ledande funktionaren ska pa medlemmars begaran pa
foreningsmotet ge noggrannare upplysningar om sadant som kan paverka bedémningen
av de darenden som métet behandlar. Sddan information som avsevart kan skada foérening-
en far dock inte utlamnas. Att vagra lamna ut upplysningar kan vara befogat snarast da det
ar fraga om sekretessbelagda personuppgifter om medlemmarna eller om féreningens
samarbetspartners affarshemligheter.

Om styrelsen anser att upplysningar inte kan lamnas ut utan att orsaka avsevard skada
for foreningen bor den omedelbart beratta detta for fragestallaren och ge den begarda
informationen at revisorn och/eller verksamhetsgranskaren. Revisorn och/eller verksam-
hetsgranskaren ska inom en manad efter féreningsmétet ge styrelsen ett skriftligt utlatande
om hur informationen paverkar revisions- eller verksamhetsgranskningsberattelsen.
Foreningens medlemmar har ratt att fa ta del av utlatandet.

Om det pa foreningsmétet inte finns tillgang till den information som behovs for att
besvara en medlems fraga bor man forsoka besvara fragan skriftligt inom tva veckor efter
motet. Svaret ska sdandas till fragestallaren och andra medlemmar som begir om det.
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Principen om medlemmarnas jamlikhet ar viktig ocksa i fragor som galler utlamnande
av upplysningar. Da foreningen ger sina medlemmar information om sin verksamhet bor
den se till att samtliga medlemmar har tillgang till samma information.

Medlemmarnas ratt att fa information ar begréansad till svar pa stdllda fragor. En med-
lem har saledes inte med direkt stod av lagen ratt att till exempel ta del av féreningens
bokféringsmaterial, som ar en uppgift f6r revisorerna och/eller verksamhetsgranskarna.

[ foreningslagen ingar inga detaljerade foreskrifter om medlemmarnas ratt att stalla fra-
gor. Ritten att gora det bygger pa syftet med foreningsmotet och pa styrelsens allmanna
omsorgs- och lojalitetsplikt (se rekommendation 17).

11. Rekommendation — Beslutsfattande

Foreningsmotet foljer konsekvent god foreningspraxis i sitt beslutsfattande.

Foreningen bor i sitt beslutsfattande folja foreningslagen och foreningens stadgar samt god
motespraxis. God métespraxis garanterar att métet 1oper smidigt.

Rad om motespraxis finns bl.a. pa Féreningsresursens hemsidor. Da styrelsen planerar
foreningsmotet ska den ocksa satta sig in i anvisningarna om god motespraxis.

[ foreningslagen ingar foreskrifter om medlemmarnas rostratt (25 § ForL) och en allmén
foreskrift om beslutsforfarande (27 § ForL). Lagen innehaller dock inte foreskrifter om till
exempel den réstningsordning som ska féljas i behandlingen av olika beslutsalternativ
eller om réstningssatt. Hur dessa fragor avgors beror saledes pa eventuella bestammelser i
stadgarna eller andra féreskrifter samt den motespraxis som tillampas.

12. Rekommendation — Foreningsmotets ordforande

Till ordférande for foreningsmotet viljs i forsta hand en person som ar oja-
vig i alla de arenden som métet ska behandla och som ar insatt i god moétes-
praxis.

Om eni alla drenden ojavig person valjs till motesordférande skapas mojligheter f6r att mo-
tet genomfors pa jamlika grunder och utan stérningar.

Till motesordforande bor man forsdka valja en person som ar ojavig i alla de fragor som
motet ska behandla och som kédnner féreningslagen, féreningens stadgar och god motes-
praxis sa bra att motet kan genomforas smidigt.

Motesordféranden behover inte vara medlem i féreningen om inte stadgarna kraver
det. Ibland kan en utomstaende ordférande vara ett satt att garantera att arendena be-
handlas pa lika grunder under métet.

Det ar motesordforanden som i sista hand svarar for hur féreningslagen och féreningens
egna stadgar tolkas. I féreningslagen ingar inte andra féreskrifter om métesordféranden
an skyldigheten att uppratta protokoll (31 § ForL).
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13. Rekommendation - Distansdeltagande

Distansdeltagande kan vara ett sitt att 6ka medlemmarnas paverknings-
mojligheter och hoja deras aktivitet.

Forutom battre paverkningsmoijligheter och storre aktivitet kan distansdeltagande ocksa
framja jamlikheten mellan medlemmarna.

Foreningslagen tillater deltagande i féreningsméte dven pa distans (t.ex. Skype — for
narmare information, se justitieministeriets broschyr om distansdeltagande).

Styrelsen bor bedéoma om man genom distansdeltagande kan forbattra medlemmarnas
moijligheter att delta i f6reningens verksamhet. Mojligheten till distansdeltagande och hur
det sker ska bestammas i foreningens stadgar. Tillatande av distansdeltagande rekommen-
deras dock endast under forutsattning att det tekniska genomférandet kan garanteras.

Foreningslagen tillater distansdeltagande om det finns namnt i féreningens stadgar. I
lagen behandlas fragan endast med avseende pa deltaganderatten och riktigheten av
rostrakningen (17, 19, 22 och 24 § ForL).

14. Rekommendation — Utskott

Forberedelserna infor foreningsmotet kan underldttas om man tillsdtter
utskott som bereder forslag till beslut.

Med hjalp av utskott kan beredningen av féreningsmétets arenden férbattras.

Medlemmar eller styrelsen kan tillsatta utskott eller kommittéer som bereder de dren-
den som motet ska behandla och fatta beslut om. Ett utskott kan bereda exempelvis ett
forslag for valet av styrelsemedlemmar. Foreningsmotet kan tillsatta ett utskott antingen
for att forbereda foljande mote eller for att exempelvis bereda beslutsférslag for det pa-
gaende motet. Medlemmarna kan inte 6verfora sin beslutanderatt pa ett utskott, utan dess
roll ar endast att vara ett beredande eller bistaende organ.

Da utskottens sammansattning avgors ar det viktigt att se till att utskotten far en sa djup
och bred sakkunskap som moijligt. Foreningslagen har inga foreskrifter om utskott.

15. Rekommendation — Foreningsmotets och
motesprotokollets offentlighet

Foreningen informerar sina medlemmar om foreningsmétets beslut.

Med 6ppet beslutsfattande kan féreningen starka samhdorighetskanslan i féoreningen och
Oka sina intressentgruppers fortroende.

Foreningsmdétet ar ett mote for medlemmarna dar ocksa styrelsen, den ledande funktio-
ndren och revisorerna eller verksamhetsgranskarna kan narvara. [ allménhet ar styrelse-
medlemmarna ocksa medlemmar i féreningen. I métena kan vid behov dven andra delta
och ett mote kan ocksa besluta att vara 6ppet. Med tanke pa 6ppenheten ar det viktigt att
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aven andra 4n medlemmarna, styrelsen, den ledande funktionaren och revisorerna/verk-
samhetsgranskarna kan delta i m6tena. Detta ar dock beroende pa vilka drenden som be-
handlas.

Protokollet fran féreningsmétet bor goras tillgangligt f6r medlemmarna. Trots att proto-
kollet inte ar en offentlig handling ar det klokt om féreningen ocksa informerar sina vikti-
ga intressentgrupper om viktiga beslut som motet fattat.

Foreningslagen har foreskrifter endast om medlemmarnas narvaroratt vid férenings-
motet (17 § ForL), om skyldigheten att uppratta ett motesprotokoll och om medlemmarnas
ratt att pa begaran fa del av protokollet (31 § ForL).
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Foreningens styrelse

16. Rekommendation - Styrelsens uppgifter och
befogenhet

Styrelsens uppgifter och befogenhet definieras klart och skriftligt.

En klar och tydlig férdelning av uppgifter och befogenheter effektiverar férvaltningen och
verksamhetsstyrningen och fortydligar ansvarsférdelningen mellan medlemmar, for-
troendevalda och anstallda.

Bestammelser om styrelsens uppgifter kan skrivas in i féoreningens stadgar, styrelsens
arbetsordning eller andra motsvarande instruktioner.

Styrelsen kan komma 6verens om att férdela sina uppgifter inom sig eller delegera be-
redningen till ett utskott. Aven da fattar styrelsen gemensamt beslut i frdgor som hor till
dess uppgifter och svarar gemensamt for tillsynen 6ver verksamheten. Ocksa styrelsens
ansvar ar gemensamt (kollektivt).

Enligt foreningslagen ska styrelsen svara for foreningens forvaltning och 6vervaka att
verksamheten bedrivs i 6verensstimmelse med lagen, stadgarna och féreningsmotets be-
slut. Styrelsen ska se till att féreningens bokforing foljer lagen och att skétseln av medels-
forvaltningen ar ordnad pa ett tillforlitligt satt. Styrelsen foretrader foreningen (35 § ForL).
Styrelsen f6r en forening har snavare befogenhet an styrelsen for t.ex. ett aktiebolag eller
ett andelslag, dar styrelsen har allman behorighet. [ f6reningslagen ingar féreskrifter om
vilka fragor foreningsmotet beslutar om och vilka styrelsen har befogenhet att avgora.

17. Rekommendation — Omsorgs- och lojalitetsplikt

Foreningens styrelse ska handla omsorgsfullt och frimja foéreningens
intresse.

Styrelsens verksamhet ar av storsta vikt for hur framgangsrik foreningen &r i sin verksambhet.
Styrelsen ska omsorgsfullt skota féreningens angeldgenheter i enlighet med lagen samt

foreningens stadgar och beslut. Styrelsens medlemmar ska framja féreningens syfte och beméta

alla medlemmar pa lika grunder. Styrelsen framjar alla medlemmars gemensamma intresse.
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For att styrelsen ska kunna skota sina uppgifter omsorgsfullt ska den styra och G6ver-
vaka foreningens verksamhet. Styrelsen ansvarar f6r féreningens strategi och for organi-
seringen av foreningens verksamhet. Om foreningen inte har nagon ledande funktionar ar
det styrelsen som svarar ocksa for den dagliga verksamheten inklusive ekonomi- och per-
sonalférvaltningen, sdsom bokféringen, betalningsrorelsen och medelsférvaltningen.
Likasa svarar styrelsen for att foreningen som arbetsgivare foljer arbetslagstiftningens be-
stammelser.

En styrelsemedlem kan inte genom sitt eget handlande framja sadan verksamhet som
strider mot féreningens intresse och inte heller framja endast deras intressen som upp-
stallt honom som kandidat (se rekommendation 20 om styrelsemedlemmars jav).

Styrelsen bedomer om det syfte och de verksamhetsformer som fastslas i stadgarna be-
hover uppdateras. Styrelsen vidtar vid behov atgarder for att &ndra foreningens stadgar.

Styrelsemedlemmarna bor ha sa mangsidig och bred kompetens som méijligt i fragor
som beror foreningens verksamhetsomrade samt tillrackligt med tid for att skéta sitt upp-
drag. Medlemmarna bor fasta avseende vid detta da de valjer styrelsemedlemmar.

I foreningslagen ingar inga uttryckliga foreskrifter om styrelsens omsorgs- och lojalitets-
plikt, men den &r en allmén associationsrattslig princip som f6ljs i alla privata samman-
slutningar och stiftelser.

18. Rekommendation — Ratt att fa upplysningar samt
kommunikation

Styrelsen bor vara tillrackliga valinformerad om féreningens verksambhet,
omvarld och organisation. Styrelsen ska framja 6ppen informationsgang.

For att styrelsen framgangsrikt ska kunna skota sina uppgifter bor den ha tillracklig realtids-
information om féreningens ekonomi och verksamhet. Alla styrelsemedlemmar bor ha till-
gang till samma information sa att de pa lika grunder kan delta i och paverka arbetet.

Styrelsen ser till att féreningen via olika informationskanaler informerar 6ppet och aktivt
om sin verksambhet.

Da en ny styrelse valjs ser den gamla till att den nya far all den information som behé&vs
i arbetet.

I foreningslagen ingar inga uttryckliga foreskrifter om styrelsens informationsskyldig-
het som delvis bygger pa den allmdnna omsorgs- och lojalitetsprincipen (se motiveringarna
till rekommendation 17).

19. Rekommendation — Beslutforhet

Styrelsen ar beslutfér da 6ver hidlften av dess medlemmar narvarar vid
motet. Foreningens stadgar kan ha bestimmelser som avviker fran detta.

Styrelsen ar beslutfér da 6ver hélften av dess medlemmar narvarar vid motet. Eventuella
javiga raknas inte. Ordf6randens och vice ordférandens narvaro paverkar inte beslutforheten,
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savida foreningens stadgar inte foreskriver annat. Bestimmelserna i stadgarna om styrel-
sens beslutsfattande och beslutférhet bor vara klart formulerade. Det underléttar styrelsens
arbete.

For att styrelsemedlemmarna ska ha lika mojligheter att paverka bor alla ges méjlighet
att delta i beredningen av drendena. Detta géaller d&ven suppleanterna, ifall den ordinarie
styrelsemedlemmen ar férhindrad att delta.

[ foreningslagen ingar inga foreskrifter om styrelsens beslutsfattande. I praktiken f6ljer
foreningarna huvudsakligen de allmdnna associationsrattsliga principerna. Rekommen-
dationen motsvarar nutida allman f6reningspraxis.

20. Rekommendation — Styrelsens motespraxis

Styrelsen beslutar om sitt eget arbete och sin métespraxis. Om bestammel-
ser om detta ingar i stadgarna ska de beaktas.

Styrelsen kan fatta beslut &ven utanfor sina egentliga méten dar medlemmarna néarvarar.
Den kan halla e-méten till exempel med hjalp av e-post. Da sadana méten planeras ar det
viktigt att bedoma om de drenden som ska behandlas kommer att vacka livlig diskussion.

Over styrelsens moéten upprittas alltid ett protokoll. Protokollen numreras med Idpande
numrering och forvaras pa ett tillforlitligt satt. En styrelsemedlem har ratt att fa sin avvikande
mening antecknad i protokollet. Styrelsemedlemmarna ska latt ha tillgang till protokollen
eftersom det ar med protokollens hjalp de kan f6lja hur de fattade besluten verkstallts.

Skyldigheten att fora protokoll vid styrelsemétena bygger pa styrelsens allmdnna om-
sorgsplikt. Med tanke pa styrelsemedlemmarnas ansvar ar det viktigt att styrelsens beslut
dokumenteras omsorgsfullt.

Foreningens medlemmar har inte ratt att ta del av styrelsens motesprotokoll savida an-
nat inte foreskrivs i stadgarna. Om styrelsen vid sitt mote har behandlat ett drende som
beror en enskild medlem har denna medlem ratt att fa information om detta. Styrelsen kan
ge informationen exempelvis som en kopia av den aktuella punkten i métesprotokollet.

Foreningslagen har inga foreskrifter om styrelseméten eller medlemmarnas ratt att fa
information fran dem.

21. Rekommendation - Styrelsemedlemmarna

De som viljs in i styrelsen ska ha kompetens inom foéreningens verksam-
hetsomrade och tillrackligt med tid for att skéta uppdraget. Foreningens
funktiondrer vdljs inte in i styrelsen.

For att féreningens medlemmar ska kunna bedéma styrelsekandidaternas férutsattningar
att skota sitt uppdrag och deras relation till féreningen bor de ges tillracklig information om
alla som kandiderar f6r en styrelsepost.

Det ar onskvart att styrelsemedlemmarna har mangsidig kompetens som ar nyttig med
tanke pa foreningens verksamhet.
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For att styrelsen i alla situationer ska kunna handla i enlighet med f6reningens intresse
bor foreningens funktionarer inte valjas in i styrelsen. For att undvika intressekonflikter
véljs inte heller sadana personer in i styrelsen som av féreningen far ansenlig ersattning
for arbets- eller andra prestationer. I mindre f6reningar ar det vanligt att en styrelsemed-
lem skoter exempelvis uppgifter som hanfor sig till f6reningens dagliga férvaltning. Skot-
seln av sadana uppgifter leder inte till nagra intressekonflikter.

Foreningen kan i sina stadgar bestimma narmare om behérighetskrav pa styrelsemed-
lemmar (t.ex. medlemskap i féreningen). Enligt foéreningslagen kan en styrelsemedlem
avga under mandatperioden genom att meddela styrelsen om detta. Om de aterstaende
medlemmarna fortfarande bildar en beslutfor styrelse beh6ver man inte genast véalja en ny
medlem som ersattare f6r den som avgick.

Medlemmarna i styrelsen for en férening ska ha fyllt 15 ar. En person som ar forsatt i
konkurs kan inte vara medlem i styrelsen (35 § ForL). Enligt f6reningslagen och revisions-
lagen kan en revisor eller verksamhetsgranskare for en forening inte vara medlem i féren-
ingens styrelse (38 a § foreningslagen och 25 § revisionslagen).

22. Rekommendation — Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och dr den ledande funktio-
ndrens overordnade.

Ordforanden styr och leder féreningens verksamhet i samarbete med styrelsen och den
ledande funktiondren. I allménhet foreskriver stadgarna att det medlemmarna som valjer
ordférande. Om stadgarna inte ndmner nagonting om valet av ordférande valjer styrelsen
ordférande inom sig.

Ordféranden ska forbereda styrelsens méten omsorgsfullt och svarar for att styrelse-
medlemmarna i god tid fore styrelsens méte far information om de drenden som dar ska
behandlas. Om foéreningen har en ledande funktionar férbereds moétena av ordféranden
och funktionéaren tillsammans.

Om styrelsen har en vice ordférande ansvarar denna fér dessa uppgifter da ordféran-
den ar férhindrad.

Enligt foreningslagen far styrelseordféranden inte vara omyndig eller forsatt i konkurs
(35 § ForL). Foreningslagen har foreskrifter om styrelseordférandens uppgifter endast vad
gdller ratten att foretrada foreningen (36 §) och anmaélningar till foreningsregistret (48, 52
och 53 §)

23. Rekommendation - Styrelsemedlemmars jav

Da man bedémer jiav ska man ocksa beakta vilken bild en utomstaende far
av féreningens verksamhet.

Da foreningens syfte ar att framja allmanintresset ar det viktigt att det inte uppstar ett in-
tryck av intressekonflikt.
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For utomstaende kan det se ut som jav trots att nagon sadan intressekonflikt som avses
i lagen inte foreligger. Med tanke pa fortroendet och 6ppenheten ar det viktigt att bedom-
ningen gors grundligt sa att det inte uppstar en bild av jav.

Enligt foreningslagen &r en styrelsemedlem javig om hans privata intresse kan sta i strid
med féreningens (37 § ForL).

24. Rekommendation - Kommunikation

Med 6ppen och tydlig kommunikation far foreningen starkare fortroende
och kan 6ka det allmanna intresset for sin verksamhet.

En férening med 6ppen och aktiv kommunikation ar tillf6rlitlig och attraktiv ocksa f6r nya
medlemmar och supporters. Styrelsen svarar for skotseln av kommunikationen och beaktar
da medlemskaren och verksamheten lika val som féreningens intressentgrupper. Med kom-
munikationens hjalp haller féreningen kontakt med sina intressentgrupper och utvecklar
foreningens verksambhet.

I storre foreningar ar webbsidor, sociala medier och arsberattelsen viktiga kommunika-
tionsmedel. Med e-kommunikation kan dven sma féreningar effektivt na sina intressent-
grupper.

Foreningslagen har inga uttryckliga féreskrifter om féreningarnas kommunikation. Dar
namns bara medlemmarnas ratt att ta del av och fa uppgifter ur medlemsférteckningen.
Ovriga uppgifter om medlemmarna far utlimnas 4t medlemmar och utomstdende endast
med den berérda medlemmens samtycke (f6r mer information, se Dataombudsmannens
byras anvisningar "En férenings medlemsforteckning och personuppgiftslagen”).

25. Rekommendation — Planering, utvardering och
utveckling av verksamheten

Foreningens verksamhet ska vara planmadssig och den ska utvdrderas och
utvecklas.

En planmassig arbetskultur som standigt utvecklas hjalper féreningen att uppna sina syften.

Medlemmarna godkédnner de centrala riktlinjerna och malen fér verksamheten. For att
medlemmarna ska kédnna lojalitet mot féreningen ar det viktigt att de deltar i planeringen
av verksamheten. I planeringen bedémer man om det inom synhall finns sadana om-
standigheter och foérandringar i omvarlden som kan skapa nya maéjligheter for féreningens
verksamhet. Eventuella risker férutses och undviks i man av méjlighet.

Styrelsen bedomer om féreningen i sin verksamhet har f6ljt god férvaltningssed. Styrel-
sen utvarderar ocksa sin egen verksamhet. Det ar nyttigt ocksa da man planerar en funge-
rande styrelsesammansattning.

I féreningslagen ingar inga uttryckliga foreskrifter om styrelsens omsorgsplikt. Den ar
dock en allmén associationsrattslig princip som f{6ljs i alla privata sammanslutningar och
stiftelser.
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26. Rekommendation - Ekonomistadga och
forvaltningsstadga

Ekonomistadgan och férvaltningsstadgan foértydligar uppgifts- och ansvars-
fordelningen inom féreningen.

Foreningens verksamhet blir smidigare och effektivare om arbetsférdelningen och de olika
aktorernas beslutanderatt ar klart och 6ppet definierad.

Interna instruktioner godkdnns normalt av féreningens styrelse savida fragan inte ska
behandlas av féreningsmoétet.

Foreningslagen har inga uttryckliga féreskrifter om foéreningarnas interna instruktioner.
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Ledande funktionar

27. Rekommendation — Ledande funktionar

Den ledande funktiondren leder foreningens dagliga verksamhet.

Den ledande funktiondren leder féreningens dagliga arbete och forvaltning och ar under-
stalld styrelsen. Titeln for en ledande funktionar ar i allménhet verksamhetsledare eller ge-
neralsekreterare. For klarhetens skull anvands inte titeln verkstédllande direktor.

Den ledande funktionadrens uppgiftsbeskrivning och beslutanderatt avtalas skriftligt.
Uppgifterna kan skildras skriftligt exempelvis i stadgarna, arbetsavtalet eller reglementet.
Med tanke pa foreningens verksamhet ar det viktigt att samarbetet och informationsgang-
en mellan styrelsens ordférande och den ledande funktiondren fungerar val. Den ledande
funktiondren ger styrelsen den information den behover for att kunna skota sina egna
uppgifter.

Den ledande funktiondren férbereder styrelsens moten och deltar i dem savida styrelsen
inte beslutar annat. Han sitter oftast inne med den gedignaste informationen med tanke pa
motesberedningen och styrelsens beslutsfattande.

Pa den ledande funktiondrens anstdllning tillampas arbetslagstiftningen (t.ex. upp-
sdgning och ansvar for avsevard skada som féreningen lidit). I féreningslagen ingar inga
foreskrifter om ledande funktionarer, men normalt kan de med st6d av sin position fatta
beslut som ar bindande for foreningen. I féreningars stadgar ingar ofta bestammelser om
den ledande funktionérens ratt att teckna féreningens namn.
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